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twhDw9{{Η  

{ŀƭƭƛŜ CƻǊƳŀƴΣ CƻǳƴŘŜǊκtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

άtǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿέ 

 wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ōȅ {h[!о ōŀŎƪ ƛƴ нлмл ǿƛǘƘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

ό5bw9/ύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǳŎƪ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿƛǘƘ 5bw9/Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿπ

ŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ϷнллΣлллΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴǎΦ  wŜƘƻōƻǘƘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘǳŎƪΩǎ 

ŀǊǝŎƭŜ ƘŜǊŜƛƴΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 5bw9/ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭŀƪŜǎϥ ƛǎǎǳŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΩ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 

5bw9/ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ŦǳƴŘŜŘΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 5bw9/ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳǎŜŘ 

ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ 

/ƻƳŜƎȅǎΦ  5bw9/Ωǎ wƻōŜǊǘ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ {Ƴŀƛπ

ƭŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ {h[!о ƛǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ  

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǜŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ  Lƴ нллр {h[!о 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5bw9/ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇƭŀƴΦ   

{ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ 5bw9/Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ 

ƘŜǊŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ 

!ǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5bw9/ ǎǘŀũ ƻƴ 

ƭŀƪŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {h[!оΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ 

tƘƻǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ tŜƎƎȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 
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http://thinkexist.com/quotation/progress_is_the_activity_of_today_and_the/195200.html
http://thinkexist.com/quotation/progress_is_the_activity_of_today_and_the/195200.html
http://thinkexist.com/quotes/ralph_waldo_emerson/


b9²{[9¢¢9w  {¦aa9w нлмс  ²²²Φ{h[!оΦhwD  tŀƎŜ н 

{h[! о  Ŀ th .h· мрлп  Ŀ  w9Ih.h¢I .9!/IΣ 59 мффтм 

 

 

{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΣ wŜƘƻōƻǘƘ !ǉǳŀǝŎ Iŀōƛǘŀǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
.ȅΥ /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ LLΣ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 5bw9/ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜǘƭŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мΣрлл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ŎƭŀȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉƻƴǘƻƻƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όǇƭŀŎŜŘύ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōŀƴƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŜƘƻōƻǘƘ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ όǘƘŜ ά¢ƻǘ [ƻǘέύΦ  ¢ƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƛǊ ŬōŜǊ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ отΣлмл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όΦур ŀŎǊŜύ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ Ŭƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ноΣтлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όΦрп ŀŎǊŜύ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ όŜΦƎΦ 

{ƻƊ wǳǎƘΣ ¢ǳǎǎƻŎƪ {ŜŘƎŜΣ {ƛƭƪȅ 5ƻƎǿƻƻŘύ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜκŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ! {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀƴŘΦ  

±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ  ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 5ǊŜŘƎŜŘ 

twhDw9{{ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ όŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ млл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀǘ ǘƘŜ wŜƘƻōƻǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƭŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ WŀǉǳƛŜ YƛǎƛŜƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ {h[!о ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ Dŀȅ όōƛƻǎ ƘŜǊŜƛƴύΦ  

.ƻǘƘ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƘƻπ

ōƻǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘπ

ŜŘ ōƻŀǊŘ ς aƛƪŜ .ƻȅŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ¢ƻƴƛ {ƘŀǊǇΣ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅΤ 5ŀƴ tŀȅƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ ¢ƻƳ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ ŀƴŘ L 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ {h[!оΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

²9[/ha9 !.h!w5 ώōŀŘ ǇǳƴϐΣ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 

 

! .LD ¢I!bY{ ǘƻ bŀƴŎȅ /ǳƭƭŜƴΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 

нлммΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  !ƳƻƴƎ bŀƴŎȅΩǎ Ƴŀƴȅ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {h[!о ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ōƻŀǊŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘ ƻǊ ǘǿƻΦ 

bƻǿ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻǇǝπ

ƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ {h[!оΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ άΧǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƳƻǊπ

Ǌƻǿέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƻƳ /ƘƛƭŘŜǊǎΦ  hǳǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΩ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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b9²{[9¢¢9w  {¦aa9w нлмс  ²²²Φ{h[!оΦhwD  tŀƎŜ о 

{h[! о  Ŀ th .h· мрлп  Ŀ  w9Ih.h¢I .9!/IΣ 59 мффтм 

{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ hǳǜŀƭƭ   

.ȅΥ  {ǘŜǇƘŜƴ DΦ ²ǊƛƎƘǘΣ tΦ9ΦΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 5bw9/ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ƻǳǜŀƭƭ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ wŜƘƻōƻǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ƎŀȊŜōƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 9ŀǎǘ [ŀƪŜ 

5ǊƛǾŜΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

ƛƴ ŀ ǇƛǇŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ 5ǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘǿƻ ǘǳǊƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ м {ŀƴŘ 5ǳƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǘ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ǘƻ ŀ ƧŜǧȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǳǘƭŜǘ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  tǊƛƻǊ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ wŜƘƻōƻǘƘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ŘǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǇƛǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǳƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƧŜǧȅΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 9ŀǎǘ [ŀƪŜ 

5ǊƛǾŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ [ŀƪŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴ ǿŀǎ ǇƛǇŜŘΦ  !ǎ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

όмύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ ŘǊƛǾŜ 

Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƪ ƘƻƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀōƻǾŜ ŀ  

{h[!оΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ     
.ȅΥ ¢ƻƳ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ {h[!о 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {h[!о .ƻŀǊŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ǊŜ-Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ- ǘƻ мл-ȅŜŀǊ ȅŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ŘǊŜǿ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀτƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎτ
ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƻǳǘ ŀ ǇƭŀƴτŦǊƻƳ ōǊƻŀŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎτ
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘ ƻƴ WǳƴŜ пΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  

hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴτƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ōŜƛƴƎτƘŀǎ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ άwŜǎǘƻǊŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƘƻōƻǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦέ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ōŀƴƴŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƘƻōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΦ  

hǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 5ǊŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ DŜǊŀǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ 
ŘǊŀƛƴǎΤ !ŘŘ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƭǘ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΤ 5ŜǎƛƎƴ  ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ  ŀ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΤ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƻǳǜŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΤ wŜŘǳŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΩ ǿŀǘŜǊǎΤ ŀƴŘ !ǎǎǳǊŜ {h[!о Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ƻǊ ǊŜƴŜǿΣ ŀǎ ŀ CǊƛŜƴŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƻ ƭŜƴŘ 
ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 

ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ м {ŀƴŘ 5ǳƴŜ 

5ǊƛǾŜΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ 

ǇƛǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝŘŜ ŎȅŎƭŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ό5ŀǾƛǎΣ .ƻǿŜƴ ŀƴŘ CǊƛŜŘŜƭΣ LƴŎΦύ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƻƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƛǇŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ 

ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǝŘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΦ  .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŦŀƛƭƛƴƎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ǇƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5bw9/ 5Ǌŀƛƴπ

ŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΣ ōƛŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǇƭŀƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ 

[ŀƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΦ 
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b9²{[9¢¢9w  {¦aa9w нлмс  ²²²Φ{h[!оΦhwD  tŀƎŜ п 

{h[! о  Ŀ th .h· мрлп  Ŀ  w9Ih.h¢I .9!/IΣ 59 мффтм 

{h[!о Ҍ 9ƴǾƛǊƻǘŜŎƘ Ҍ w9{Ґ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ  

.ȅΥ  WŀŎǉǳƛŜ YƛǎƛŜƭΣ рǘƘ DǊŀŘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ wŜƘƻōƻǘƘ 9ƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŀƪŜ ƴƛƴŜǘȅ-ŬǾŜ ŜŀƎŜǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜƘƻōƻǘƘ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀŘŘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻǘŜŎƘ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ¢ƻŘŘ 

CǊƛǘŎƘƳŀƴΣ Ǉƭǳǎ {h[!о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ 

- ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΗ 

[ƻŎŀǘŜŘ млл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ {ƛƭπ

ǾŜǊ [ŀƪŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Y- р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wŜƘƻπ

ōƻǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǳǊǘƭŜ DƻƭƛŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ   hƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ƴȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿƛǘƘ ǊŀǝƴƎǎ ŦǊƻƳ άǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅέ ǘƻ 

άǾŜǊȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΦέ  

{ƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴΗ  bƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ōȅ {h[!оΦ 

hǳǊ w9{ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ άǘŜƭƭέ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ aŀƴȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊōƛπ

ŎƛŘŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜπ

ōǊŀǘŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ¢ƻŘŘ CǊƛǘŎƘƳŀƴΣ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻǘŜŎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ LƴŎΦΣ ŀ 

ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎπ

ŜǎΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ {ƛƭǾŜǊ 

[ŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ 59 ǎǘŀǘŜ 

ǇŀǊƪ ƭŀƪŜΦΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ! ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ƻƊŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀǉǳŀǝŎ 

ǿƻǊƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ƅŜŀǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ōƛǝƴƎ ƳƛŘƎŜ ƭŀǊǾŀŜΦ .ȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƴŀπ

ŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Ƙƻǿ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƛǎΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ {ƛƭǾŜǊ 

[ŀƪŜ ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊπ

ǘŜōǊŀǘŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴŀπ

ŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŜŎƘŜǎΣ ǿƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪƅȅ ƭŀǊǾŀŜΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀȅƅȅ ƭŀǊπ

ǾŀŜΣ DƛƭƭŜŘ {ƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ /ŀŘŘƛǎƅȅ ƭŀǊǾŀŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƭπ

ƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ 

hǳǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 

ƻŦ wŜƘƻōƻǘƘΩǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻōπ

ƭŜƳΦ  tŜǊƘŀǇǎΣ ƛǘϥǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ-ǎǘƻƴŜ ǘƻ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ   

http://WWW.SOLA3.ORG
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5bw9/ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ CƻǊ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ !ƴŘ [ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎ tŜƴŘƛƴƎ 

.ȅΥ  wƻōŜǊǘ tŀƭƳŜǊΣ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

{ǘŜǾŜƴ aΦ {ƳŀƛƭŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ LLΣ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǳōŀǉǳŜƻǳǎ [ŀƴŘǎ {ŜŎǝƻƴ 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƭƭ ǝŘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ όǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ōŀȅǎ 

ŀƴŘ ƛƴƭŜǘǎ όǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜύ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ά{ǳōŀǉǳŜƻǳǎ [ŀƴŘǎ !Ŏǘέ όŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мфсфύ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ DƻǾπ

ŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ǳōŀǉǳŜƻǳǎ [ŀƴŘǎ όƛΦŜΦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƭŀƴŘǎύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ όŀƭǿŀȅǎ ǿŜǘύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǿŜǘύ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴΣ ƻƴΣ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǎǳōŀǉǳŜƻǳǎ ƭŀƴŘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎΣ ǇƛŜǊǎΣ ōǳƻȅǎΣ ǊŀƳǇǎΣ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ǇƛƭƛƴƎǎΣ ŘŀƳǎΣ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻǊ ǳǝƭƛπ

ǘȅ ƭƛƴŜ όŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŬōŜǊ ƻǇǝŎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ƎŀǎΣ ŜǘŎΦύΣ ōŀƴƪ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǊƻŎƪ ǾŜƛƴǎΣ ƎǊŀŘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎΣ ǊƛǇ-ǊŀǇΣ ƎǊƻƛƴǎΣ ƎŀōƛƻƴǎΣ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΣ ōǳƭƪƘŜŀŘǎΣ ōƛƻƭƻƎȅκǾŜƎŜǘŀǝƻƴύΣ ŀƴȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ŬƭƭƛƴƎΣ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƻŦ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ ƭŀǿ ǘƘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǝŘŀƭ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǝŘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊπ

ƳƛǘΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŬƴŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƭƭŜπ

Ǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎ      

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 5bw9/ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ 

[ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎ ǳǎƛƴƎ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²{[{ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

Lƴ  ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ²{[{ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  !ƴȅ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²{[{ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ tŜƴŘƛƴƎ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǳǊ ²Ŝō ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜΥ 

 CŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΥ 

  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƴǊŜŎΦŘŜƭŀǿŀǊŜΦƎƻǾκǿǊκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ²{[{҈нлCŜŜ҈нл{ƘŜŜǘΦǇŘŦ    

 tŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ 

  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƴǊŜŎΦŘŜƭŀǿŀǊŜΦƎƻǾκǿǊκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴκtŜǊƳƛǘǎκtŀƎŜǎκ²ŜǘƭŀƴŘǎŀƴŘ{ǳōŀǉǉǳŜƻǳǎ[ŀƴŘǎtŜǊƳƛǩƴƎLƴŦƻΦŀǎǇȄ  

http://WWW.SOLA3.ORG
http://delcode.delaware.gov/title7/c072/index.shtml
http://delcode.delaware.gov/title7/c072/index.shtml
http://www.dnrec.delaware.gov/wr/Documents/WSLS%20Fee%20Sheet.pdf
http://www.dnrec.delaware.gov/wr/Information/Permits/Pages/WetlandsandSubaqueousLandsPermittingInfo.aspx
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{h[!о .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ  

aƛƪŜ .ƻȅŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 {ŀƭƭƛŜ CƻǊƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀƴ tŀȅƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

¢ƻƳ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

  ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǊƪŜǊ  

{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎ IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǊƪŜǊ wŜǇƭŀŎŜŘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊΗΗ 

{h[!о .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

{ŀƭƭƛŜ CƻǊƳŀƴΣ CƻǳƴŘŜǊκtǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмо-мсύ 

aƛƪŜ .ƻȅŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмп-мтύ 

¢ƻƴƛ {ƘŀǊǇΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όнлмп-мтύ 

5ŀƴ tŀȅƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όнлмр-муύ 

¢ƻƳ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όнлмо-мсύ 

/ƘŀǊƭƛŜ .ǊƻǿƴŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όнлмс-муύ 

{ǳǎŀƴ DŀȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όнлмс-мфύ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ !ŘǾƛǎƻǊΥ  aŀōƭŜ DǊŀƴƪŜ 

{h[!о ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

wŜƘƻōƻǘƘ .ŜŀŎƘ Ih! 

5ǊŀǇŜǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

[ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎ Ih! 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

.ȅΥ {ŀƭƭƛŜ CƻǊƳŀƴΣ {h[!о Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘκCƻǳƴŘŜǊ  

¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǾŀƴŘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ нлмрΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 5Ŝƭŀπ

ǿŀǊŜ tǳōƭƛŎ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ  {ǇŜŀƪŜǊ {ŎƘǿŀǊǘȊƪƻǇŦ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ 

[ƻǇŜȊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ 

{h[!оΩǎ млǘƘ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5bw9/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ƳŀƭƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлмпΦ  

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳŀǊƪŜǊ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ 

5ǊƛǾŜΣ ŀƴŘ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǎǘŀũΦ Lǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƛƎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ {h[!о ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 59 {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǿŀƴπ

Řŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ 

Ƨǳǎǘ ƻũ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΩǎ ǎƘƻǊŜΣ ōȅ YŜƴǘ  

{ƛƎƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ έǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜέ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘΦ   

{h[!о ƛǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 59 tǳōƭƛŎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ 

59 {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 

{ǇŜŀƪŜǊ {ŎƘǿŀǊǘȊƪƻǇŦ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ [ƻǇŜȊ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 

ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀŎǘ ƻŦ 

ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻƳŜƎȅǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛŎƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

http://WWW.SOLA3.ORG


b9²{[9¢¢9w  {¦aa9w нлмс  ²²²Φ{h[!оΦhwD  tŀƎŜ т 

{h[! о  Ŀ th .h· мрлп  Ŀ  w9Ih.h¢I .9!/IΣ 59 мффтм 

.Lw5 L59b¢LCL/!¢Lhb {LDb Chw {L[±9w 

[!Y9 

.ȅΥ 5ŀƴ tŀȅƴŜΣ {h[!о  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{h[!о ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5bw9/ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘƛƴƎ Ŏƭǳōǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǘƘŀǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǾƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΦ  hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻΣ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ōȅ 5bw9/ ŀǎ ŀ ōƛǊŘ ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπ

ŦƻǿƭΦ  
! wŜǎƛŘŜƴǘ aŀƭƭŀǊŘ 

Ih² ¸h¦ /!b .9/ha9 ! ά.CέΣ hw .9{¢ CwL9b5Σ hC {h[!о 

{h[!о ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ƻŦ {h[!оΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CǊƻƳ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ƭŀƪŜǎΩ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ - ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΦ  {h[!о ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ wŜƘƻōƻǘƘ 

[ŀƪŜǎΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {h[!оέ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴ ǘƘŜ Ŝƴπ

ŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

{h[!оΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ утр ƘƻǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  .ǳǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ άƳŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪέΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ  ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ƭŀƪŜǎΩ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƻƴƭȅ мл ƻǊ ƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  {ƛƳǇƭȅ ŎƘŜŎƪ ƻũ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {h[!оέ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
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{h[!о ²ŜƭŎƻƳŜǎ ¢ǿƻ bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

/ƘŀǊƭƛŜ .ǊƻǿƴŜ  

/ƘŀǊƭƛŜ .ǊƻǿƴŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƛƴ aŀȅΣ нлмсΦ   Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘκƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ф-р ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƘƻōƻǘƘ .ŜŀŎƘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 9ǎǘŀǘŜǎ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅ !ƛŘ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ tŀǊƪΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴǎ 

IƻǇƪƛƴǎ aŜŘƛŎŀǊŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

/ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻŘ /ƻƻƪΣ 

ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ wŜƘƻōƻǘƘ .ŜŀŎƘ нлҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜƴǘŀƭ ǿŀǎ оп ±ƛǊƎƛƴπ

ƛŀ !ǾŜƴǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ [ŀƪŜ DŜǊŀǊΦ IŜ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎΦ 

 

{ǳǎŀƴ Dŀȅ 

/ƘŀǊƭƛŜ .ǊƻǿƴŜ 

{ǳǎŀƴ Dŀȅ 

{ǳǎŀƴ Dŀȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {h[!о .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ aŀȅ 

нлмсΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘΦ {ǳǎŀƴ ƛǎ ŀ 

ƴŀǝǾŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .{ ŘŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ  tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ {/Σ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ƴƻǊǘƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ƊŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴƛƴƎ ƛƴ wŜƘƻōƻǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ Wƻƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ н 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴƻǿ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƘŜǊ ǝƳŜ 

ƘŜǊŜΦ  {ǳǎŀƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ 

ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƘƻōƻǘƘ 

.ŜŀŎƘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 9ǎπ

ǘŀǘŜǎ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜƘƻōƻǘƘ bŜƛƎƘōƻǊǎ ¦ƴƛǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ {ǳǎŀƴ 

ŜƴƧƻȅǎ ƭƻƴƎ ōŜŀŎƘ ǿŀƭƪǎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƴŘ Wƻƴ 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YŀǘŜ ǿƘƻ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ 

tŀǳƭΣ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƛƴ LǘƘŀŎŀΣ b¸Φ 
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